
Diarios financieros en acción: una exploración profunda 
de la economía de las pequeñas empresas en Colombia

Metodología de los diarios financieros 
Permite comprender la complejidad y 
volatilidad que enfrentan las empresas 
pequeñas a través de:

Visitas semanales a pequeñas empresas 
durante 12 meses.
Recolección de datos cuantitativos detallados 
sobre flujos de caja.
Entrevistas cualitativas sobre elecciones y 
toma de decisiones con personas propietarias, 
empleadas y proveedores.

1-20 empleados, no familiares.
Formales e informales.
Sin gerente profesional.
Utilizan distintas fuentes de financiamiento 
para el negocio: microcrédito, crédito formal 
e informal, etc.
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122 empresas

3 ciudades: Bogotá, Cali y Barranquilla
Agroprocesamiento, industria ligera y 
servicios

Hallazgos principales

Recomendaciones

Enfocar apoyos en este segmento, no solo en empresas 
micro o más grandes.
Adecuar la capacitación para las que buscan 
estabilidad, no sólo crecimiento y productividad.
Ofrecer productos financieros (como créditos que 
permitan manejar mejor la liquidez y suavizar la 
volatilidad.
Dar flexibilidad en la contracación de empleados al 
tiempo que se les protege.

¿Qué es una pequeña empresa?

Luz es Vicepresidente de ANIF, Centro de 
Estudios Económicos y, a través del 
Departamento de Economía de la Universidad 
Javeriana, fue la investigadora principal del 
estudio de los Diarios financieros de las 
pequeñas empresas en Colombia.

Luz Magadalena Salas

Pagos a empleados:
20% paga de 8-10 meses 

~30% paga de 2- 3 meses
23% paga solo 1 mes 

10%-17% paga de 4-7 meses

Margin Operativo
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02 Principalmente invierten en    
materia prima, no en activos

Casi todas usan ahorros propios 
para enfrentar riesgos 

01 Volatilidad de ingresos

Volatilidad

Ocasiona:
• Que busquen estabilidad.
• Que la liquidez sea prioritaria. 
• Que generen empleos frágiles con 

empleados vulnerables.
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Solo mujeres Copropiedad 
(hombre y mujer)
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La alta volatilidad de 
los ingresos de las 
empresas se transfiere 
directamente a sus 
empleados, 
generando alta 
rotación y limitando 
su crecimiento.

31% de las empresas 
son lideradas por 
mujeres

https://www.smallfirmdiaries.org/colombia

